
{ǘŀŘǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ Ǿƻƴ ! - ½  

ϭ {ǘŀŘǘDŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ŜΦ±Φ           {Φм 

YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴ  
hǊǘǎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƳ муул όƛƴ !ǳǎȊǸƎŜƴύΥ 
η!Ƴ Cǳǖ ŘŜǎ {ŎƘƭƻǖōŜǊƎŜǎΣ Ǿƻƴ ŘŜǎǎŜƴ {ǇƛǘȊŜ ŘŜǊ 
ƎŜǿŀƭǝƎŜ .ŀǳ ŘŜǎ ŀƭǘŜƴ {ŎƘƭƻǎǎŜǎ {ǘŜǧŜƴ ƘŜǊŀōπ
ǎƛŜƘǘΣ ōǊŜƛǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ hǊǘ ƛƳ YƻŎƘŜǊǘπ
Ƙŀƭ ŀǳǎΦ .ŜǿŀƭŘŜǘŜ IǀƘŜƴ ȊǳǊ [ƛƴƪŜƴΣ wŜōŜƴƎŜπ
ƭŅƴŘŜ ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎƘŅƴƎŜƴ ŘŜǎ ǊŜŎƘǘŜƴ YƻŎƘŜǊǳπ
ŦŜǊǎ ǳƳƎŜōŜƴ Řŀǎ 5ƻǊŦΦ ¦ƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎǎŜƭōŜƴ 
ƳŀŎƘǘ ŘŜǊ YƻŎƘŜǊ ŜƛƴŜ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘŜ ²ŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 
bƻǊŘ ƴŀŎƘ ²ŜǎǘΦ 5Ŝƴ hǊǘ ŘǳǊŎƘȊƛŜƘǘ Ŝƛƴ .ŀŎƘ Ƴƛǘ 
ǊŀǎŎƘŜƳ CŀƭƭΣ ŀƴ ŘŜǎǎŜƴ ¦ŦŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ 
¢ƘŜƛƭ ŘŜǎ 5ƻǊŦŜǎ ŀƴƎŜōŀǳǘ ƘŀǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ IŅǳπ
ǎŜǊƴ ŘŜǎ 5ƻǊŦŜǎ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƳŀƴŎƘŜ ǎǘŀǧƭƛŎƘ ƎǊƻπ
ǖŜ DŜōŅǳŘŜΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀƭǘŜ IƻƭȊōŀǳǘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜπ
ǎŎƘƴƛǘȊǘŜƴ 9ŎƪōŀƭƪŜƴΧζ  ½ƛǘŀǘ ŀǳǎΥ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ 
hōŜǊŀƳǘǎ YǸƴȊŜƭǎŀǳ мууоΣ {Φ сол 

9ǊǎǘƴŜƴƴǳƴƎ 
YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ǳǎōŀǳǎƛŜŘƭǳƴƎ ŘŜǎ ŦǊǸƘŜƴ 
aƛǧŜƭŀƭǘŜǊǎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ млфу ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
{ŎƘŜƴƪǳƴƎǎōǳŎƘ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǎ YƻƳōǳǊƎ ŀƭǎ {ǘŜǘŜƴ 
ƎŜƴŀƴƴǘΦ мнпу ǿƛǊŘ ŘŜƳ YƭƻǎǘŜǊ YƻƳōǳǊƎ ŜƛƴŜ 
aǸƘƭŜ ƛƳ 5ƻǊŦ ƎŜƴŀƴƴǘ {ǘŜǘŜƴ ōŜπ
ǳǊƪǳƴŘŜǘΦ 5ŜǊ bŀƳŜ {ǘŜǘŜƴ ōŜπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŦǊǸƘŜǊ ŜƛƴŜ !ƴǎƛŜŘƭǳƴƎ 
Ǿƻƴ ²ƻƘƴǇƭŅǘȊŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜ ŀƳ 
YƻŎƘŜǊ ƭŀƎΣ ǿǳǊŘŜ ŘŀǊŀǳǎ ŀō мнсо 
/ƻŎƪǎǘŜǘ ǳƴŘ ŀō мрлф /ƻŎƘŜ {ǘŜπ
ǘŜƴΦ !ō мслф ǿƛǊŘ ŘŜǊ bŀƳŜ Yƻπ
ŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘΦ  

!ǳǎ ŘŜǊ hǊǘǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ   
5ƛŜ IŜǊǊǎŎƘŀƊǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǿŀǊŜƴ 
ƛƴ YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴ -ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ 
ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ- ōƛǎ 
мулс ƪƭŀǊ ƎŜǊŜƎŜƭǘΥ ŘƛŜ aŀǊƪǳƴƎ 
ǳƴŘ Řŀǎ 5ƻǊŦ  ǿŀǊŜƴ ŦƻǊǘǿŅƘǊŜƴŘ 
ƛƳ .ŜǎƛǘȊ ŘŜǊ ǊƛǧŜǊŀŘƭƛƎŜƴ IŜǊǊŜƴ 
Ǿƻƴ {ǘŜǧŜƴΦ 5ƛŜ hǊǘǎƘŜǊǊǎŎƘŀƊ 
ǸōǘŜ Řŀǎ {ǘŜǳŜǊ- ǳƴŘ {ŎƘŀǘȊǳƴƎǎπ
ǊŜŎƘǘ ŀǳǎΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜǊƛŎƘǘǎōŀǊƪŜƛǘ  
ǳƴŘ Řŀǎ WŀƎŘǊŜŎƘǘΦ  

 
5ŜǊ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊ ƭŀƎ ǿŜƛǘ-
ƎŜƘŜƴŘ ƛƴ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ ŘŜǊ 
CŀƳƛƭƛŜ {ǘŜǧŜƴΦ 5ŀǎ YƭƻǎǘŜǊ YƻƳōǳǊƎ ƘŀǧŜ ƧŜπ
ŘƻŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ wŜŎƘǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ .ŜǎƛǘȊ ƛƳ 
hǊǘ ǳƴŘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŀƳ ½ŜƘƴǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ  

мулн ǸōŜǊƴŀƘƳ Řŀǎ CǸǊǎǘŜƴǘǳƳ IƻƘŜƴƭƻƘŜ ƎǊƻπ
ǖŜ ¢ŜƛƭŜ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜōƛŜǘŜǎΣ ŘƻŎƘ {ǘŜǧŜƴ ǿŜƛƎŜǊǘŜ 
ǎƛŎƘΣ ǎŜƛƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛǳƳ ŜƛƴǾŜǊƭŜƛōŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 
5ƻŎƘ мулс ŬŜƭ ŀǳŎƘ YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴ ŀƴ Řŀǎ YǀƴƛƎπ
ǊŜƛŎƘ ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΦ  

DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦƻǊƳ  
!Ƴ мΦ WŀƴǳŀǊ мфтн ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴ ƴŀŎƘ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ŜƛƴƎŜƎƭƛŜπ
ŘŜǊǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ƴǳƴ {ǘŀŘǧŜƛƭ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ŜƛƎŜƴŜƴ hǊǘǎŎƘŀƊǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦ 

!ƴǎƛŎƘǘ Ǿƻƴ 5ƻǊŦ {ǘŜǧŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭƻǎǎ ǳƳ мумл  -  5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ DŜōŅǳŘŜ 
ǎǘŜƘŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ 9ǊƭŜǎōŀŎƘŜǎΦ  
vǳŜƭƭŜΥ {ǘŜǧŜƴ-!ǊŎƘƛǾ 
 

YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴ Ǿƻƴ {ǸŘŜƴ ƎŜǎŜƘŜƴ 



{ǘŀŘǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳΥ  YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴ  

ϭ {ǘŀŘǘDŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ŜΦ±Φ           {Φн 

 

DŜƴŀǳŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŜǧŜƴΨǎŎƘŜƴ .ǸŎƘŜǊƴ 
ōŜƭŜǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ [ŜōŜƴǎǳƳǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ ŀƴπ
ǎŅǎǎƛƎŜƴ .ŀǳŜǊƴΦ  
9ƛƴŜ .ŀǳŜǊƴŦŀƳƛƭƛŜ Ƴƛǘ р tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘŜ ƛƳ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ όǳƳƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ŀǳŦ IŜƪǘŀǊύ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ 
с Ƙŀ bǳǘȊƭŀƴŘΣ ŘŀǾƻƴ о Ƙŀ !ŎƪŜǊΣ м Ƙŀ ²ƛŜǎŜƴΣ м Ƙŀ 
²ŀƭŘΣ м Ƙŀ wŜōƭŀƴŘΣ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪ ǇŀǊȊŜƭƭƛŜǊǘŜ CƭŅŎƘŜƴΣ 
ƪƭŜƛƴ ǳƴŘ ǾŜǊǘŜƛƭǘΣ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜǎƛπ
ŎƘŜǊǘŜǎ !ǳǎƪƻƳƳŜƴΦ 

!ŎƪŜǊƭŀƴŘ   
Lƴ ŘŜƴ ¢ŀƭƘŅƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎ ǝŜŦƎǊǸƴŘƛƎŜƳ .ƻŘŜƴ ǘǊŜπ
ǘŜƴ ƻƊ aǳǎŎƘŜƭƪŀƭƪǎǘŜƛƴŜ ƘŜǊǾƻǊΦ 5ƛŜ bǳǘȊƅŅŎƘŜƴ 
ǿŀǊŜƴ ǎƻƳƛǘ ƴǳǊ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ ǸōƭƛŎƘŜ 
CƻǊƳ ŘŜǎ [ŀƴŘōŀǳǎ ǿŀǊ ŘƛŜ 5ǊŜƛŦŜƭŘŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 
όƧŜŘŜǎ ŘǊƛǧŜ WŀƘǊ ƭŀƎ Řŀǎ !ŎƪŜǊǎǘǸŎƪ ōǊŀŎƘ ȊǳǊ 9ǊƘƻπ
ƭǳƴƎ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎύΦ 5ƛƴƪŜƭΣ wƻƎƎŜƴΣ IŀŦŜǊΣ IƛǊǎŜ ǳƴŘ 
YŀǊǘƻũŜƭƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴƎŜōŀǳǘΣ Ŝǘǿŀǎ CƭŀŎƘǎ ǳƴŘ IŀƴŦΦ 

²ƛŜǎŜƴ   
ƭŀƎŜƴ ƳŜƛǎǘ ŀƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƴ ¢ŀƭƘŅƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǎŀƴƊŜƴ 
!ƴǎǝŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ IǀƘŜΦ ²ƛŜǎŜƴ ŀƳ YƻŎƘŜǊ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ŘǳǊŎƘ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎŜƴ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘΦ 5ŀǎ 
CǳǧŜǊ ƪƻƴƴǘŜ Ŝƛƴ- ōƛǎ ŘǊŜƛƳŀƭ ƎŜƳŅƘǘ ǳƴŘ ŀƭǎ IŜǳ 
ƻŘŜǊ mƘƳŘ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ŅƭŘŜǊ   
Ǝŀō Ŝǎ ƳŜƛǎǘ ŀƴ ŘŜƴ ǎŎƘŀǩƎŜǊŜƴ ¢ŀƭƘŅƴƎŜƴΣ Ŧŀǎǘ ƴǳǊ 
[ŀǳōǿŀƭŘ Ƴƛǘ .ǳŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ƛŎƘŜƴΦ 5ŜǊ ²ŀƭŘ ŘƛŜƴǘŜ 
ȊǳǊ WŀƎŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊƛǧŜǊƭƛŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜΣ ŘƻŎƘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ 
IƻƭȊ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ CŀƭƭƘƻƭȊ ƎŜƭŜǎŜƴΦ 5ŀ ¢ƛŜǊŜ 
ŘŀƳŀƭǎ ƴǳǊ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ƛƳ {ǘŀƭƭ ƎŜŦǸǧŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŘƛŜƴπ
ǘŜƴ ²ŅƭŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ±ƛŜƘǿŜƛŘŜΦ  

²ŜƛƴōŜǊƎŜ  
ƭŀƎŜƴ ŀƴ aǳǎŎƘŜƭƪŀƭƪƘŅƴƎŜƴ ŀƳ YƻŎƘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ 
bŜōŜƴōŅŎƘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŜƛƴŜ ŘŜǎ wŜōƭŀƴŘŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƭŜπ
ǎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ {ǘŜƛƴǊƛŜƎŜƭƴ  ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ōƛǎ с Ƴ ōǊŜƛǘ 
ǳƴŘ ƻƊ млл Ƴ ƭŀƴƎΦ 5ƛŜ {ǘŜƛƴŜ ǿŅǊƳǘŜƴ ǎƛŎƘ ǘŀƎǎǸōŜǊ 
ŀǳŦΣ ƎŀōŜƴ ƴŀŎƘǘǎ ŘƛŜǎŜ ²ŅǊƳŜ ŀō ǳƴŘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘŜƴ 
ǎƻ ƻƊ CǊƻǎǘǎŎƘŅŘŜƴΦ !ōƎŜǎŎƘǿŜƳƳǘŜ 9ǊŘŜ ǘǊǳƎ Ƴŀƴ 
ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ƛƴ YǀǊōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ .ŜǊƎ ƘƛƴŀǳŦΦ !ƴƎŜπ
ǇƅŀƴȊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǖŜ {ƻǊǘŜƴΣ ƳŜƛǎǘ {ƛƭǾŀƴŜǊΦ 5ƛŜ ōŜǎπ
ǘŜ [ŀƎŜ ǿŀǊ ŘŜǊ wŀƛƴƭŜǎōŜǊƎΦ DǊǀǖǘŜ ²ŜƛƴōŀǳƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ǿŀǊ YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴ Ƴƛǘ ннр aƻǊƎŜƴΣ ŘŀƴŀŎƘ ƪŀƳ 
aƻǊǎōŀŎƘ Ƴƛǘ нлр aƻǊƎŜƴΦ  
5ƛŜ ²ŜƛƴŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ IŅƴŘƭŜǊ ǾŜǊƪŀǳƊΦ 5ŜǊ ²Ŝƛƴ ǿŀǊ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘŜ ŜƛƎŜƴŜ DŜǘǊŅƴƪΦ 5ƻŎƘ 
ŘƛŜ 5ƻǊŦƻǊŘƴǳƴƎ ǿŜƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ ηǸōŜǊƅǸǎǎƛƎŜ 
±ƻƭƭǎŀǳŦŜƴΣ Řŀ Ƴŀƴ ǿŜŘŜǊ ƎŜƘŜƴ ƴƻŎƘ ǎǘŜƘŜƴ ƴƻŎƘ 
ǊŜŘŜƴ ƪŀƴƴζΦ 9ƴŘŜ ŘŜǎ мфΦ WƘΦ ȊŜǊŦǊŀǖ ŘƛŜ wŜōƭŀǳǎ ǾƛŜπ
ƭŜ ²ŜƛƴǎǘǀŎƪŜΦ мфтт ǿǳǊŘŜ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ 
²ŜƛƴōŜǊƎ ƎŜǊƻŘŜǘΦ {Ŝƛǘ ǿŜƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ 
wŜōŜƴ ŀƳ {ŎƘƭƻǎǎōŜǊƎΣ ƎŜǇƅŀƴȊǘ ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŀǳǎ {ŎƘƭƻǖ {ǘŜǧŜƴΦ 

±ƛŜƘōŜǎǘŀƴŘ   
LƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ƪŀƳŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ŀǳŜǊƴ р ¢ƛŜǊŜΥ ŜƛƴŜ 
YǳƘΣ Ŝƛƴ hŎƘǎŜΣ Ŝƛƴ {ŎƘǿŜƛƴΣ Ŝƛƴ {ŎƘŀŦ ǳƴŘ Ŝƛƴ IǳƘƴΦ 
{ŜƘǊ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ŘƻŎƘ Ŝǎ ǊŜƛŎƘǘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ DŜǎǇŀƴƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ CŜƭŘōŜǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 5ŀ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ CǳǧŜǊ ƻƊ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘŜΣ ǿǳǊŘŜƴ ¢ƛŜǊŜ ǾƻǊƘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ƎŜπ
ǎŎƘƭŀŎƘǘŜǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊƪŀǳƊΦ  

WŀƎŘ ǳƴŘ CƛǎŎƘŜǊŜƛ    
5ŀǎ WŀƎŜƴ ǿŀǊ ōŜƛ ǎǘǊŜƴƎŜǊ {ǘǊŀŦŜ ŘŜǊ ŦǊŜƛƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴ 
CŀƳƛƭƛŜ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ 9ƛƴ  CƛǎŎƘŜǊŜƛǊŜŎƘǘ ƪƻƴƴǘŜ ƎŜπ
ǇŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ   
ŦǸǊ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎǎōŜŘŀǊŦ ǳƴŘ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ  
YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴΥ н aǸƭƭŜǊΣ п .ŅŎƪŜǊΣ р {ŎƘǳƘƳŀŎƘŜǊΣ  
м {ŎƘƳƛŜŘΣ н {ŎƘǊŜƛƴŜǊΣ м ½ŜǳƎƳŀŎƘŜǊΣ п YǸŦŜǊΣ  
м ²ŀƎƴŜǊΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ ²ŀǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳ ƎŜǿŜǊπ
ōŜǊŜƛŎƘŜƴ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ƎŜƪŀǳƊΦ 

²ƛǊǘŜ ǳƴŘ IŅƴŘƭŜǊ   
{ŎƘƛƭŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜŎƘǘ ŘŜǊ .ŜƘŜǊōŜǊƎǳƴƎΣ 
ǎƻǿƛŜ {ǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ ŀǳǎȊǳƎŜōŜƴΣ ǿŀǊŜƴΥ  
YǊƻƴŜΣ hŎƘǎŜƴ ǳƴŘ {ƻƴƴŜΦ  
н YǊŅƳŜǊ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜƴ ŘŜƴ ƛƴƴŜǊǀǊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦΦ 

aǸƘƭŜ  
LƳ 5ƻǊŦ ƛǎǘ ŜƛƴŜ aǸƘƭŜ ǎŜƛǘ мнпу ōŜƭŜƎǘΦ !ō 9ƴŘŜ ŘŜǎ 
мфΦ WƘΦ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ Yǳƴǎǘ- ǳƴŘ YǳƴŘŜƴƳǸƘƭŜ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 
5ƛŜǎŜǊ bŀƳŜ ŜǊƪƭŅǊǘ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ LƴƎŜƴƛŜǳǊǎƪǳƴǎǘ 
ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘ ƘŀǧŜΥ aǸƘƭπ
ǎǘŜƛƴŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ²ŀƭȊŜƴǎǘǸƘƭŜΣ ²ŀǎǎŜǊǊŅŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 
¢ǳǊōƛƴŜƴ ǳƴŘ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻǘƻǊŜƴ ŜǊǎŜǘȊǘΦ bǳǊ Řŀǎ DŜǘǊŜƛπ
ŘŜ Ǿƻƴ YǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŀƘƭŜƴΦ .ƛǎ ŎŀΦ мфсл ǿŀǊ ŘƛŜπ
ǎŜ aǸƘƭŜ ŀƳ YƻŎƘŜǊ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōΦ 

!ǳǎǿŀƴŘŜǊǳƴƎ   
LƳ мфΦ WƘΦ ŦŀƴŘŜƴ ǾƛŜƭŜ YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴŜǊ ǿŜƎŜƴ aƛǎǎπ
ŜǊƴǘŜƴ ƘƛŜǊ ƪŜƛƴ !ǳǎƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿŀƴŘŜǊǘŜƴ ŀǳǎ ƴŀŎƘ 
9ƴƎƭŀƴŘ ǳƴŘ !ƳŜǊƛƪŀΦ  

5ƛŜ 5ƻǊƃŜƭǘŜǊ ƎŜōŀǳǘ мтсуΣ Cƻǘƻ ǳƳ мфрл  -  ǳƳƎŜōŀǳǘ мфтр Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜ     vǳŜƭƭŜΥ  IŜƛƳŀǘōǳŎƘ YǸƴȊŜƭǎŀǳ 

5ƛŜ aǸƘƭŜ мфлм - ƎŜǎŎƘŅƊƛƎŜǎ ¢ǊŜƛōŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ aǸƘƭŜ  
vǳŜƭƭŜΥ !ƴƎŜƭƛƪŀ 5ƛ DƛǊƻƭŀƳƻ  



{ǘŀŘǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳΥ  YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴ  

ϭ {ǘŀŘǘDŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ŜΦ±Φ           {Φо 

aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜ     
9ǘǿŀǎ ƻōŜǊƘŀƭō ŀƳ CǳǖŜ ŘŜǎ .ǳǊƎōŜǊƎǎΣ ǸōŜǊ 
ŜƛƴŜ ¢ǊŜǇǇŜƴŀƴƭŀƎŜ ǾƻƳ hǊǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΣ ǎǘŜƘǘ 
ŘƛŜ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ŘŜǎ hǊǘŜǎΦ 5ŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦ ōǊŜƛǘŜǘ 
ǎƛŎƘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƳ IŀƴƎ ŀǳǎΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊƎŜπ
ǎŎƘƻǎǎŜ ŘŜǎ ¢ǳǊƳŜǎ ǎǘŀƳƳŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ¦ǊƪƛǊŎƘŜ 
ǳƳ моллΦ ¦Ƴ мрмл ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ /ƘƻǊ ŜƛƴŜ {ŀƪǊƛǎπ
ǘŜƛ ŀƴƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ Řŀǎ [ŀƴƎƘŀǳǎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŀǎ 
ƎŀƴȊŜ ¢ƻƴƴŜƴƎŜǿǀƭōŜ ǳƴŘ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ hǎǘǿŀƴŘ 
ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ƘƻŎƘƎƻǝǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘƳŀƭŜǊŜƛŜƴ ŀǳǎƎŜπ
ǎŎƘƳǸŎƪǘΦ 5ƛŜ YŀƴȊŜƭ ǎŎƘǳŦ мснл ŘŜǊ YǳƴǎǘǎŎƘǊŜƛπ
ƴŜǊ Wŀƪƻō {ƻƳƳŜǊ ŀǳǎ YǸƴȊŜƭǎŀǳΦ мтпн ǿǳǊŘŜƴ 
ƘǀƭȊŜǊƴŜ 9ƳǇƻǊŜƴ ŜƛƴƎŜōŀǳǘΦ !ƴ ŘŜƴ ²ŅƴŘŜƴ 
ǎǘŜƘŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ǇƛǘŀǇƘŜ όDǊŀōǇƭŀǧŜƴύ ŘŜǊ  
CŀƳƛƭƛŜ Ǿƻƴ {ǘŜǧŜƴΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ǿǳǊŘŜ ƳŜƘǊƳŀƭǎ 
ǊŜƴƻǾƛŜǊǘΣ ȊǳƭŜǘȊǘ нлмфΦ  

tŦŀǊǊŜƛ   
LƳ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊ ƎŜƘǀǊǘŜ YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴ ȊǳǊ tŦŀǊǊŜƛ 
{ǘŜƛƴƪƛǊŎƘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ ¦ǊƪƛǊŎƘŜ η¦ƴǎŜǊŜǊ 
ƭƛŜōŜƴ CǊŀǳŜƴζ ƘƛŜƭǘ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊ Ǿƻƴ {ǘŜƛƴƪƛǊŎƘŜƴ 
ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ƛƳ 5ƻǊŦ ǎŜƛƴŜ !Ƴǘǎπ
ƎŜǎŎƘŅƊŜ ŀǳǎΦ  

YƛǊŎƘŜƴǎǝƊŜǊ   
мосс ǎǝƊŜǘŜƴ .ŜǊǘƘƻƭŘ Ǿƻƴ {ǘŜǧŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 
CǊŀǳ aŀǊƎŀǊŜǘŀ ŜƛƴŜ ŜǿƛƎŜ aŜǎǎŜΦ 9ƛƴ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 
ǿǳǊŘŜ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜǊōŀǳǘΣ Ŝƛƴ tŦŀǊǊŜǊ ƎŜπ
ƎŜƴ bŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ [ƻƘƴ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ǳǊŎƘ {ǝƊǳƴπ
ƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛ Ŝǘǿŀǎ ǿƻƘƭƘŀōŜƴŘΦ 5ƛŜ 
¢ǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜƛƴƪƛǊŎƘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ мофпΣ ŘƻŎƘ 
Řŀǎ tŀǘǊƻƴŀǘǎǊŜŎƘǘ ōƭƛŜō ōŜƛƳ YƭƻǎǘŜǊ YƻƳōǳǊƎΦ 
5Ŝƴ {ǝƊŜǊƴ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ DǊŀōǘŀŦŜƭƴ 
ƛƳ /ƘƻǊǊŀǳƳ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ  
½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ DǊŀŦŜƴ Ǿƻƴ IƻƘŜƴƭƻƘŜ ŦǸƘǊπ
ǘŜƴ ŘƛŜ IŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ {ǘŜǧŜƴ мррс ŘƛŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŜƛƴΦ 5ƛŜ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ Yƻƴƅƛƪπ
ǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŀǘǊƻƴŀǘǎƘŜǊǊƴ Ǿƻƴ YƻƳōǳǊƎΦ 5ƻŎƘ 
{ǘŜǧŜƴ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ǎŜƛƴŜǎ [ŜƘƴǎƘŜǊǊƴ 
IƻƘŜƴƭƻƘŜ ŘǳǊŎƘΦ 5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ǿǳǊŘŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘΦ 
IŜǳǘŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊǳǊ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜƴ tŦŀǊǊŜƛ Yƻπ
ŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴ  {ŎƘƭƻǎǎ {ǘŜǧŜƴΣ ±ƻƎŜƭǎōŜǊƎΣ aŅǳǎπ
ŘƻǊŦΣ .ƛŜƴŜƴƘƻŦ ǳƴŘ .ǳŎƘŜƴƳǸƘƭŜΦ 

{ŎƘǳƭŜ   
{ŎƘƻƴ ōŀƭŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 
{ŎƘǳƭƳŜƛǎǘŜǊ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ ŘŜǊ 5ƻǊŦƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ 
мсмл ƛǎǘ ǎŜƛƴŜ .ŜǎƻƭŘǳƴƎ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ 
ŀǳŎƘ ōŀƭŘ {ŎƘǳƭǊŅǳƳŜ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ мтсм ǿǳǊŘŜ 
Ŝƛƴ {ŎƘǳƭƘŀǳǎ Ŝǘǿŀǎ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜǊπ
ǎǘŜƭƭǘΦ  YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ  YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴΣ {ŎƘƭƻǎǎ {ǘŜǧŜƴΣ 
±ƻƎŜƭǎōŜǊƎΣ aŅǳǎŘƻǊŦ ǳƴŘ YǸƎŜƭƘƻŦ  ōŜǎǳŎƘǘŜƴ 
ƘƛŜǊ ŘƛŜ ŜƛƴƪƭŀǎǎƛƎŜ {ŎƘǳƭŜΦ   

tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǳƭŜΣ 
ƎŜōŀǳǘ мтсмΦ 

vǳŜƭƭŜΥ YǸƴȊŜƭǎŀǳŜǊ IŜƛƳŀǘōǳŎƘ LL 

aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜ YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴ  
!ǳǖŜƴŀƴǎƛŎƘǘ 
.ƭƛŎƪ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǊŀǳƳ 
9ǇƛǘŀǇƘŜ ŘŜǊ {ǝƊŜǊ 



{ǘŀŘǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳΥ  YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴ  

ϭ {ǘŀŘǘDŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ŜΦ±Φ           {Φп 

DǊǀǖŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ  
5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ ƪƭŜƛƴΦ hōŜǊŀƳǘǎōŀǳƳŜƛǎǘŜǊ 
!ǳƎǳǎǘ DŀƴȊŜƴƳǸƭƭŜǊ ŀǳǎ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ǇƭŀƴǘŜ ŜƛƴŜƴ 
bŜǳōŀǳΣ ŘŜǊ муфо ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘ ǿǳǊŘŜΦ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ 
ǿǳǊŘŜƴ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ ŀŎƘǘŜƴ Yƭŀǎπ
ǎŜ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΦ мфрн ŜǊŦƻƭƎǘŜ Ŝƛƴ !ƴōŀǳΦ мфсс 
ƳŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƘǊŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŀōπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴΣ ǎŜƛǘƘŜǊ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ƛƳ hǊǘ 
ŜƛƴŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΦ 5ŜǊ {ŎƘǳƭōŜȊƛǊƪ ōƭƛŜō ƎƭŜƛŎƘΣ ŀō 
мфтр ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ aƻǊǎōŀŎƘ ǳƴŘ bƛǘȊŜƴπ
ƘŀǳǎŜƴ ŘŀȊǳΦ   

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ    
5ŜǊ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǎǘŜƘŜƴŘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ нлнл ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ŦŀǊōŜƴŦǊƻƘŜƴΣ 
ƳƻŘŜǊƴŜƴ bŜǳōŀǳ ŜǊǎŜǘȊǘΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ   
bƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ƅƛŜǖǘ ŘŜǊ 9ǊƭŜǎōŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜŘƻƭǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ƻũŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ hǊǘΦ aŜƘǊŜǊŜ .ǊǸŎƪŜƴ 
ǳƴŘ {ǘŜƎŜ ŦǸƘǊŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘǎ ǳƴŘ ƭƛƴƪǎ 
ŘŜǎ .ŀŎƘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ōƭǸƘŜƴŘŜ .ŀŎƘƎŅǊǘŜƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ 
ƎŜǇƅŜƎǘΦ wǳƘŜōŅƴƪŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ флл 
WŀƘǊŜ ŀƭǘŜƴ 5ƻǊƅƛƴŘŜ ƭŀŘŜƴ ȊǳƳ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴ ŜƛƴΦ 
5ƻŎƘ муус Ǌƛǎǎ Ŝƛƴ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊ ŘŜǎ .ŀŎƘŜǎ .ǊǸπ
ŎƪŜƴ ǳƴŘ IŀǳǎƎŅǊǘŜƴ ǿŜƎΦ 

½ǳ YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ 
{ŎƘƭƻǎǎ {ǘŜǧŜƴ  όǎƛŜƘŜ 9ȄǘǊŀǎŜƛǘŜƴύ   

.ƛŜƴŜƴƘƻŦ    
IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ǳƳ мфрл ōŜƎƻƴƴŜƴΣ .ƛŜƴŜƴƪǀƴƛƎƛƴπ
ƴŜƴ Ȋǳ ȊǸŎƘǘŜƴΣ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ IƻƘŜƴƘŜƛƳ ōŜƛ {ǘǳǧƎŀǊǘΦ  

.ǳŎƘŜƴƳǸƘƭŜ    
ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ .ƛŜƎǳƴƎ ŘŜǎ YƻŎƘŜǊǎ ƎŜƭŜƎŜƴΣ 
ƘƛŜǖ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ .ǳŎƘŜƴƻǿŜΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƛǊƳπ
ōǊƛŜŦ ŦǸǊ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ [ƛŎƘǘŜƴǎǘŜǊƴ ōŜǎǘŅǝƎǘŜ мнрп 
tŀǇǎǘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ L± ŘŜƳ YƭƻǎǘŜǊ [ƛŎƘǘŜƴǎǘŜǊƴ ŘŜƴ 
.ŜǎƛǘȊ ŘƛŜǎŜǊ aǸƘƭŜΦ монн ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǎƛǘȊ ŀƴ 
²ƛƭƘŜƭƳ Ǿƻƴ {ǘŜǧŜƴ ǾŜǊƪŀǳƊΦ {Ŝƛǘ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜƴ 
ǿǳǊŘŜ ŘƻǊǘ ōƛǎ мфнн DŜǘǊŜƛŘŜ ƎŜƳŀƘƭŜƴΦ bŀŎƘ 
DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ηDŜƳŜƛƴŘŜŜƭŜƪǘǊƛȊƛǘŅǘǎǾŜǊōŀƴŘǎ 
YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴζ ƛƳ WŀƘǊ мфмл ǿǳǊŘŜ ŀō мфмм ŘƻǊǘ 
{ǘǊƻƳ ŦǸǊ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ŜǊȊŜǳƎǘΦ 5ƛŜ 
LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ мфно ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ YǊŀƊǿŜǊƪǎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ {ǘŀǳǿŜƘǊ ŜǊōǊŀŎƘǘŜ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ [Ŝƛǎπ
ǘǳƴƎǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘ 9ƭŜƪǘǊƛȊƛπ
ǘŅǘǎǿŜǊƪ YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ IƛƴȊǳƪŀǳŦ 
Ǿƻƴ 9-²ŜǊƪŜƴ ŀƴ YƻŎƘŜǊ ǳƴŘ WŀƎǎǘ мфон ŎŀΦ мнл 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ {ǘǊƻƳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ мфоф ƎƭƛŜŘŜǊǘŜ 
ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘ ƛƴ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ {ŎƘǿŀπ
ōŜƴ ό9±{ύ ŜƛƴΦ  5ƛŜ ŀƭǘŜ .ǳŎƘŜƴƳǸƘƭŜΣ ǳƳ мфнл 

vǳŜƭƭŜΥ IŜƛƳŀǘōǳŎƘ YǸƴȊŜƭǎŀǳ LL 

9ƛƴŜ ƎǊǸƴŜ hŀǎŜ ƳƛǧŜƴ ƛƳ hǊǘΣ ŀƳ 9ǊƭŜǎōŀŎƘ ŜƴǘƭŀƴƎ  

5ŜǊ ƴŜǳŜ ƳƻŘŜǊƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  

5ƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ƳƛǧŜƴ ƛƳ hǊǘ  



{ǘŀŘǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳΥ  YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴ 

ϭ {ǘŀŘǘDŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ŜΦ±Φ           {Φр 

bŜǳŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  
bŀŎƘ ŘŜƳ нΦ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ƎƛƴƎ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 
ƭŀƴƎǎŀƳ ȊǳǊǸŎƪΥ ²ŀǊŜƴ Ŝǎ мфпф ǊǳƴŘ рл ±ƻƭƭŜǊπ
ǿŜǊōǎōŀǳŜǊƴΣ ǎƻ Ǝŀō Ŝǎ нлмо ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴΦ 
CƛǊƳŜƴ ƛƳ YƻŎƘŜǊǘŀƭ ǿǳŎƘǎŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ōƻǘŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜΦ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜ CƭŅπ
ŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ bŜōŜƴŜǊǿŜǊō ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ CǸǊ 
ŘƛŜ ǊŀǎŎƘ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎȊŀƘƭ ōƻǘ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ .ŀǳƭŀƴŘ ŀƴΦ  
5ƛŜǎŜ .ŀǳƎŜōƛŜǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ  
мфсн {ǸŘǎǘǊŀǖŜ   мфст IŜƛƭƛƎŜƴōŀŎƘ  
мфтр {ŜǘȊŜ    мфус {ǘŜƛƴ  
мффо CǊƻǎŎƘ   нлмф {ŜǘȊŜ bƻǊŘ  
YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜƭƛŜōπ
ǘŜƴ ²ƻƘƴƻǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƎŜƳŜƛƴŘŜΦ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǾƻǊ hǊǘ ƭƻŎƪŜƴ ƧǳƴƎŜ 
CŀƳƛƭƛŜƴ ŀƴΦ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƛƴǘŀƪǘŜ bŀǘǳǊ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜ ǊǳƘƛƎŜ [ŀƎŜ ƛƳ YƻŎƘŜǊǘŀƭ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
²ƻƘƴƻǊǘ Ƴƛǘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎǿŜǊǘΦ  

wŜƛȊǾƻƭƭ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ bŀǘǳǊ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊƭŜƘǊǇŦŀŘ ƛƳ 
9ǊƭŜǎōŀŎƘǘŀƭΦ 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭŜƴ 
όƧŜǿŜƛƭǎ Ƴƛǘ {ŎƘƭƻǎǎ {ǘŜǧŜƴ ǳƴŘ .ǳŎƘŜƴƳǸƘƭŜύΥ 
мсут     опл 9²  мулс     срл 9² 

мфлт      рсл 9²  мфоф      поф 9² 

мфтл     ррн 9²  мфул     тоф 9² 

нллт  уоу 9²  нлмл  уол 9² 

нлмр  унф 9²  нлнм    фпт 9² 

¢ŜȄǘΥ   9ƘǊŜƴŦǊƛŜŘ .ƛŜƘŀƭ  μ нлнм μ нлнр 
 Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƎŜƭƛƪŀ 5ƛ DƛǊƻƭŀƳƻΣ ŜƘŜƳΦ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ 
 ǳƴŘ CǊŀƴƪ 9ƎƴŜǊΣ hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊ YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴ  
CƻǘƻǎΥ  ŀƭƭŜ CƻǘƻǎΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΥ 9ƘǊŜƴŦǊƛŜŘ .ƛŜƘŀƭ  μ нлнм 
vǳŜƭƭŜƴΥ  WǸǊƎŜƴ wŀǳǎŜǊΣ YǸƴȊŜƭǎŀǳŜǊ IŜƛƳŀǘōǳŎƘ LLΣ YǸƴȊŜƭǎŀǳ мфуп 
 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ hōŜǊŀƳǘǎ YǸƴȊŜƭǎŀǳΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ мууо 
 [ŀƴŘŜǎŀǊŎƘƛǾ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΥ 5ŜǊ IƻƘŜƴƭƻƘŜƪǊŜƛǎΣ .ŀƴŘ нΣ нллс 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
муоо  ŜǊǎǘŜ {ǘŜƛƴōǊǸŎƪŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ YƻŎƘŜǊ  
  ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ǾƻǊƘŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜ CǳǊǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ   
  IƻƭȊǎǘŜƎ  
мурн   ƴŜǳŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜ ƴŀŎƘ aƻǊǎōŀŎƘ 
   ŀǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ YƻŎƘŜǊǎŜƛǘŜ 
муфу   DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 5ŀǊƭŜƘŜƴǎƪŀǎǎŜ  
мфмл   9ƭŜƪǘǊƛȊƛǘŅǘǎǿŜǊƪ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ŀō мфмо   
   ŜƭŜƪǘǊΦ {ǘǊƻƳ ƛƳ hǊǘ  
мфмм   .ŀǳ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ 
мфон   CŜƭŘōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ ²ŜƎŜōŀǳ  
мфрр   bŜǳōŀǳ ŜǊǎŜǘȊǘ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜ YƻŎƘŜǊōǊǸŎƪŜ  
мфру   {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ .ŀŘŜǇƭŀǘȊ ŀƳ YƻŎƘŜǊ ŀƴƎŜƭŜƎǘ 
мфст   YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ōŜǘǊƛŜōǎōŜǊŜƛǘ 
мфтр   !ǳǎ ŘŜǊ YŜƭǘŜǊ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜΥ 
   LƳ 5ŀŎƘƎŜǎŎƘƻǖ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ  
   DŀǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ YŜƭǘŜǊǎǘǳōŜΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 
   ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŘŜǎ hǊǘŜǎ ǿǳǊŘŜΦ  
мффл   !ƭǘŜƴς ǳƴŘ tƅŜƎŜƘŜƛƳ !ƭǘŜ IŀǊƳƻƴƛŜ 

±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
   CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ƘŜǳǘŜ ŜƛƴŜ !ōǘŜƛ- 
   ƭǳƴƎ ŘŜǊ ŦǊŜƛǿΦ CŜǳŜǊǿŜƘǊ YǸƴȊŜƭǎŀǳ  
мууо   aŅƴƴŜǊƎŜǎŀƴƎǾŜǊŜƛƴ όōƛǎ мфофύ 
мфпу    YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ όōƛǎ мфспΣ ǿƛŜŘŜǊ ŀō мфтфύ 
мфро   tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴ 
мфсо   {ǇƻǊǘŎƭǳō {/ YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴ  
мфтл   [ŀƴŘŦǊŀǳŜƴ YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴ 
мфун   9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸŎƘŜǊŜƛ  
мфуо   wŜƴǘƴŜǊ-¢ǊŜũ YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴ  
мффп   CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ YǸƴȊŜƭǎŀǳŜǊ .ǳǊƎŦŜǎǘǎǇƛŜƭŜ 
   {ŎƘƭƻǖ {ǘŜǧŜƴ 

.ŀǳƎŜōƛŜǘŜ ŀƳ ²ŜǎǘƘŀƴƎ   

YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘƭƻǎǎ {ǘŜǧŜƴ Ǿƻƴ bƻǊŘŜƴ ƎŜǎŜƘŜƴ  



{ǘŀŘǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳΥ  {ŎƘƭƻǎǎ {ǘŜǧŜƴ  

ϭ {ǘŀŘǘDŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ŜΦ±Φ           {Φс 

{ŎƘƭƻǖ {ǘŜǧŜƴ - ŘƛŜ .ǳǊƎŀƴƭŀƎŜ 
.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƳ муул όƛƴ !ǳǎȊǸƎŜƴύΥ  
ηIƻŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƳ 5ƻǊŦ YƻŎƘŜǊǎǘŜǧŜƴ ŀǳŦ ōŜǿŀƭŘŜπ
ǘŜƳ .ŜǊƎǾƻǊǎǇǊǳƴƎ ǊŀƎǘ ŘƛŜ ŀƭǘŜ ŜǇƘŜǳōŜǿŀŎƘǎŜπ
ƴŜ .ǳǊƎ {ǘŜǧŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ .ǳǊƎƳŀƴǘŜƭΣ ƛƘǊŜƳ όΧύ 
.ŜǊƎŦǊƛŜŘΣ ƛƘǊŜƴ ƎǊƻǖŜƴǘƘŜƛƭǎ ǊŜŎƘǘ Ǝǳǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ 
aŀǳŜǊƴΣ ¢ǸǊƳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜƴ DŅƴƎŜƴΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ .ǳǊƎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ŜƳǇƻǊΣ Ŝƛƴ ŜƘǊπ
ǿǸǊŘƛƎŜǎ 5ŜƴƪƳŀƭ ŘŜǎ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊǎΣ ǎƻ Ǝǳǘ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴΣ ǿƛŜ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ ƛƴ ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΦ 5ŜǊ ǎǘŜƛƭŜ 
.ŜǊƎƘŀƴƎ ǳƴŘ ȊǿŜƛ ǝŜŦ ŜƛƴƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜ {ŎƘƭǳŎƘπ
ǘŜƴ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ǳƴŘ {ǸŘŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜ 
.ǳǊƎΣ ǿŜƭŎƘŜ ƴǳǊ Ǿƻƴ hǎǘŜƴ ƘŜǊ ŜƛƴŜƴ ŜōŜƴŜƴ ½ǳπ
ƎŀƴƎ ƘŀǧŜΣ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ŦŜǎǘΦζ 
½ƛǘŀǘΥ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ hōŜǊŀƳǘǎ YǸƴȊŜƭǎŀǳΣ мууоΣ {Φ соу  

.ŀǳƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ    
9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ .ǳǊƎŀƴƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘƛŜǎƛƎŜ DŜπ
ƎŜƴŘΣ ŘƛŜ ƛƳ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊ ŀǳŦ .ŜǊƎǎǇƻǊƴŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ 
ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŜǊ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴŀǳ ŘŀǝŜǊǘΣ 
ŘƻŎƘ ǿǳǊŘŜƴ .ŜǊƎŦǊƛŜŘ ǳƴŘ {ŎƘƛƭŘƳŀǳŜǊ ǳƳ мнол 
ƎŜōŀǳǘΣ ǎƻƳƛǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ǘŀǳŦŜǊȊŜƛǘΦ 9ǎ ŜǊπ
ǎŎƘŜƛƴǘ ƴŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘΣ Řŀǎǎ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊƘŜǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛπ
ƴŜ ōŜŦŜǎǝƎǘŜ !ƴƭŀƎŜ ŜȄƛǎǝŜǊǘŜΥ 5ŜǊ ¢ǳǊƳ ŘŜǊ Yŀπ
ǇŜƭƭŜΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ŘŜǊ /ƘƻǊ ōŜŬƴŘŜǘΣ ǿŀǊ 
ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǊƎŦǊƛŜŘ ŜƛƴŜǊ .ǳǊƎŀƴƭŀƎŜΦ  
.ǳǊƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƎŜōŀǳǘΣ ŘƛŜ ²ŜƘǊπ
ōŀǳǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜƴ ŘƛŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ŘŜǊ 
²ŀũŜƴǘŜŎƘƴƛƪΦ {ƻ ǿŀǊ Řŀǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ .ǳǊƎ {ǘŜǧŜƴΦ 
5ƛŜ ²ŜƘǊŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ǸǊƳŜƴ ǳƴŘ .ǳǊƎƎǊŅπ
ōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ мпΦ ǳƴŘ мрΦ WƘΦ ƎŜŦŜǎǝƎǘ ǳƴŘ ŜǊπ
ǿŜƛǘŜǊǘΦ LƳ мсΦ WƘΦ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ 
YŜǊƴōǳǊƎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǳƳ- ǳƴŘ ƴŜǳ ƎŜōŀǳǘΦ  
LƳ мтΦ WƘΦΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ол-ƧŅƘǊƛƎŜƴ YǊƛŜƎΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 
YŀǇŜƭƭŜ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǊŎƘƛǾǘǳǊƳ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ 
LƳ муΦ WƘΦ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ 
±ƻǊōǳǊƎ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ƛƴƴŜǊŜƴ 
.ǳǊƎƎǊŀōŜƴǎ ŀǳŦƎŜŦǸƭƭǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ²ƻƘƴƎŜπ
ōŅǳŘŜ ƛƳ .ŀǊƻŎƪǎǝƭ ŀƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ tƭŀǘȊ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ  
5ƛŜ .ǳǊƎ {ǘŜǧŜƴ ƴŀƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ƴǳƴ {ŎƘƭƻǖ {ǘŜǧŜƴΦ 

LƳ мфΦ WƘΦ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ȊǿŜƛƎŜǎŎƘƻǎǎƛƎŜǊ !ǳŧŀǳ ŀǳŦ 
ŘŜƳ .ŜǊƎŦǊƛŜŘ ŀōƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳƎōǊǸŎƪŜ 
ǸōŜǊ ŘŜƳ ŅǳǖŜǊŜƴ .ǳǊƎƎǊŀōŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƴπ
ōǊǸŎƪŜ ŜǊǎŜǘȊǘΦ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 
.ǳǊƎŀƴƭŀƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘΦ 
[ŜǘȊǘŜ ƎǊƻǖŜ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ǳƴǘŜǊ 5ŜƴƪƳŀƭƎŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴ ōŜǘǊŀŦŜƴ  
Řŀǎ ŅǳǖŜǊŜ .ŀǊƻŎƪǿƻƘƴƎŜōŅǳŘŜΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎƛŎƘ 
ǎŜƛǘ нлнл ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ   

ŅǳǖŜǊŜǊ  
DǊŀōŜƴ  

.ŜǊƎƘŀƴƎ ȊǳƳ IŜƛƭƛƎŜƴōŀŎƘ 

¢ƻǊƘŀǳǎ  ƛƴƴŜǊŜǊ  
DǊŀōŜƴ  

.ŜǊƎƘŀƴƎ ȊǳƳ 9ǊƭŜǎōŀŎƘ 

YŀǇŜƭƭŜ 

tŀƭŀǎ 

{ŎƘƛƭŘ- 
ƳŀǳŜǊ 

ŜƘŜƳΦ ȊǿŜƛǘŜ 
½ǳƎōǊǸŎƪŜ 

ŀǳŦƎŜŦǸƭƭǘŜǊ 
DǊŀōŜƴ 

!ǊŎƘƛǾǘǳǊƳ 

.ǊƛƎƛǧŜƴǘǳǊƳ 

bƻǊŘ-hǎǘ-¢ǳǊƳ 

ŅǳǖŜǊŜǊ DǊŀōŜƴ 

{ǸŘ-hǎǘ-¢ǳǊƳ 

wŜƳƛǎŜ .ŜǊƎŦǊƛŜŘ 

±ƻǊƎŜƭŅƴŘŜ 

ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ 
½ǳƎōǊǸŎƪŜ 

.ŀǊƻŎƪōŀǳ 

.ǳǊƎŀƴƭŀƎŜ ƴŀŎƘ ±ƻǊƭŀƎŜ ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ Ǿƻƴ 9ƘǊŜƴŦǊƛŜŘ .ƛŜƘŀƭ 

[ǳƊŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ǳǊƎŀƴƭŀƎŜ {ŎƘƭƻǖ {ǘŜǧŜƴ Ǿƻƴ {ǸŘŜƴ  
vǳŜƭƭŜΥ wŜǎƛŘŜƴȊŜƴ {ŎƘƭƻǎǎ {ǘŜǧŜƴ  

b 


