
{ǘŀŘǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ Ǿƻƴ ! - ½  

ϭ {ǘŀŘǘDŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ŜΦ±Φ           {Φм 

½ǳǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ 5ǀǊŦŜǊ ǳƴŘ ²ŜƛƭŜǊ  
!ƭƭŜ ǾƛŜǊ hǊǘŜ ǿŀǊŜƴ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƛƳ .ŜǎƛǘȊ ŘŜǊ 
IŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ YǊŀǳǘƘŜƛƳΦ 5ƛŜǎŜ ǎŎƘŜƴƪǘŜƴ мнрн 
ŘŜƳ YƭƻǎǘŜǊ DƴŀŘŜƴǘŀƭ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ DǸǘŜǊ ŀǳǎ 
ŘŜƴ hǊǘŜƴ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ǳƴŘ hƘǊŜƴōŀŎƘΦ 5ƛŜǎŜǎ 
ŜǊǿŀǊō мопп ŀǳŎƘ ƛƴ .ǸǧŜƭōǊƻƴƴ ǳƴŘ ƛƴ ²ƻƭŦπ
ǎǀƭŘŜƴ ŘǳǊŎƘ YŀǳŦ Ǿƻƴ ŘŜƴ IŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ .ŜƭǎŜƴπ
ōŜǊƎ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ {ŎƘŜƴƪǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǘǿŜ IŜǊπ
Ƴŀƴƴǎ Ǿƻƴ DŀōŜƭǎǘŜƛƴ .ŜǎƛǘȊΦ bŀŎƘ ŘŜƳ !ǳǎπ
ǎǘŜǊōŜƴ ŘŜǊ IŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ YǊŀǳǘƘŜƛƳ ƪŀƳ ŘŜǊŜƴ 
.ŜǎƛǘȊ ƛƴ ŘƛŜ IŜǊǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ DǊŀŦŜƴ Ǿƻƴ IƻƘŜƴπ
ƭƻƘŜΦ ½ŜƛǘǿŜƛǎŜ ōŜǎŀǖŜƴ ŘƛŜ IŜǊǊŜƴ Ǿƻƴ {ǘŜǧŜƴ 
ǳƴŘ Řŀǎ CǸǊǎǘōƛǎǘǳƳ ²ǸǊȊōǳǊƎ [ŜƘŜƴǎǊŜŎƘǘŜΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǎ DƴŀŘŜƴǘŀƭ 
мулн ƪŀƳŜƴ ŘŜǎǎŜƴ DǸǘŜǊ ŀƴ IƻƘŜƴƭƻƘŜ ǳƴŘ 
мулс ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ȊǳƳ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘ ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΦ  
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƘǀǊǘŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜǊ hǊǘŜ ōƛǎ мунп 
ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊƳǳǘƘŀǳǎŜƴΣ ŘŀƴŀŎƘ ȊǿŜƛ  
ŀƘǊŜ Ȋǳ YǸƴȊŜƭǎŀǳΦ  

{ǘŜƛƴōŀŎƘ Ƴƛǘ hƘǊŜƴōŀŎƘΣ .ǸǧŜƭōǊƻƴƴ ǳƴŘ ²ƻƭŦǎǀƭŘŜƴ 
hǊǘǎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǳƳ муул όƛƴ !ǳǎȊǸƎŜƴύΥ  
η5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘŜƛƴōŀŎƘΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘ ŀǳǎ ǾƛŜǊ ²ŜƛƭŜǊƴ {ǘŜƛƴōŀŎƘΣ hƘǊŜƴōŀŎƘΣ .ǸǧŜƭōǊƻƴƴ ǳƴŘ 
²ƻƭŦǎǀƭŘŜƴΣ ƭƛŜƎǘ ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ hōŜǊŀƳǘǎǎǘŀŘǘ ƘƻŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŜǊƎǊǸŎƪŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƻŎƘŜǊ ǳƴŘ 
WŀƎǎǘΦόΧύ ²ŅƘǊŜƴŘ .ǸǧŜƭōǊƻƴƴ ǳƴŘ ²ƻƭŦǎǀƭŘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƳ ǎŎƘŀǊŦ ŜƛƴƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜƴ {ǇŜƭǘōŀŎƘǘƘŀƭ ǎƛŎƘ 
ŜǊƘŜōŜƴ ǳƴŘ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ²ƻƭŦǎǀƭŘŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǎǘŀǧƭƛŎƘŜƴ .ŀǳŜǊƴƘŅǳǎŜǊƴ ǎŎƘƭƻǖŅƘƴƭƛŎƘ ƳŀƭŜǊƛǎŎƘ 
ǸōŜǊ ŘŜƳ ¢ƘŀƭǊŀƴŘ ǎǘŜƘǘΣ ƭƛŜƎŜƴ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ǳƴŘ hƘǊŜƴōŀŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ aǳƭŘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘ ȊǳƳ 
5ŜǳōŀŎƘǘƘŀƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ƛŜ hǊǘŜ ƘŀōŜƴ ǎŅƳƳǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ !ǳǎǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ƎǊƻǖŜƴ .ŀǳŜǊƴƘŅǳǎŜǊ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ƎŜǿŀƭǝƎŜƴ {ŎƘŜǳƴŜƴ Ƴƛǘ ƳŅŎƘǝƎŜƴ ¢ƘƻǊŜƴ ǎƛƴŘ Ǝǳǘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ȊŜǳƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘ 
ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΦ 5ƛŜ IŅǳǎŜǊ Ƴƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ ¢ǸƴŎƘŜΣ ƛƘǊŜƴ ōǳƴǘōŜƳŀƭǘŜƴ [ŅŘŜƴΣ ƛƘǊŜƴ Ǝǳǘ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ 
DŅǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ hōǎǘŀƴƭŀƎŜƴ ǊƛƴƎǎǳƳ ōƛƭŘŜƴ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ ǿƛƴŘƛƎŜƴ IƻŎƘπ
ŜōŜƴŜΦόΧύ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ {ŎƘǳƭƘŀǳǎ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦόΧύ 9ƛƴ wŀǘƘƘŀǳǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦόΧύ ζ 
½ƛǘŀǘΥ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ hōŜǊŀƳǘǎ YǸƴȊŜƭǎŀǳΣ YƻƘƭƘŀƳƳŜǊ {ǘǳǧƎŀǊǘ мууоΣ {Φуоо 

{ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ    
мунс ōƛǎ мфтм ǿŀǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘ Řŀƴƴ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜΦ 9ƛƴ wŀǘƘŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŀƭƭ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜōŀǳǘΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜǎŎƘŅƊŜ ŜǊƭŜπ
ŘƛƎǘŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ tǊƛǾŀǘπ
ǿƻƘƴǳƴƎ ŀǳǎΦ 

9ƛƴƎŜƳŜƛƴŘǳƴƎ   
!Ƴ мΦ WŀƴǳŀǊ мфтн ǿǳǊŘŜ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ 
YǸƴȊŜƭǎŀǳ ŜƛƴƎŜƳŜƛƴŘŜǘΦ  
9ƛƴŜ ǿŜŎƘǎŜƭǾƻƭƭŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΗ  

YƛǊŎƘŜ   
{ǘŜƛƴōŀŎƘ ǳƴŘ hƘǊŜƴōŀŎƘ ƎŜƘǀǊǘŜƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘ ōƛǎ 
ȊǳǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳǊ tŦŀǊǊŜƛ !ƳǊƛŎƘǎƘŀǳǎŜƴΦ aƛǘ 
ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜƎǘŜ IƻƘŜƴƭƻƘŜ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 
tŦŀǊǊŜƛ .ŜƭǎŜƴōŜǊƎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǘŀƴŜƴ ŦŜǎǘΦ Lƴ 
ŘŜǊ DŜƎŜƴǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴ мсор ǾŜǊƭŀƴƎǘŜ ŘŜǊ ǿǸǊȊπ
ōǳǊƎƛǎŎƘŜ YŜƭƭŜǊ ƛƴ WŀƎǎǘōŜǊƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ 
ōŜƛŘŜǊ hǊǘŜΣ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ !ƳǊƛŎƘǎƘŀǳǎŜƴ 
ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ  
.ǸǧŜƭōǊƻƴƴ ǳƴŘ ²ƻƭŦǎǀƭŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƴǎ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜ .ǳŎƘŜƴōŀŎƘ ŜƛƴƎŜǇŦŀǊǊǘΦ DƭŅǳōƛƎŜ YŀǘƘƻƭƛƪŜƴ 
ƎƛƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ YƛǊŎƘǿŜƎ ƴŀŎƘ !ƳǊƛŎƘǎƘŀǳǎŜƴΦ  

vǳŜƭƭŜΥ YǸƴȊŜƭǎŀǳŜǊ IŜƛƳŀǘōǳŎƘ LLΣ мфупΣ ƭŜƛŎƘǘ ƪƻƭƻǊƛŜǊǘ Ǿƻƴ 9ƘǊŜƴŦǊƛŜŘ .ƛŜƘŀƭ 

{ǘŜƛƴōŀŎƘ  

 hƘǊŜƴōŀŎƘ  

 .ǸǧŜƭōǊƻƴƴ  

 ²ƻƭŦǎǀƭŘŜƴ 



{ǘŀŘǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳΥ  {ǘŜƛƴōŀŎƘ   

ϭ {ǘŀŘǘDŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ŜΦ±Φ           {Φн 

9ƛƴ {ǘŀŘǧŜƛƭ - ǾƛŜǊ hǊǘŜ 
 
{ǘŜƛƴōŀŎƘ   

ǿǳǊŘŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ мнрн ŜǊǿŅƘƴǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 
{ŎƘŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴǊŀŘ Ǿƻƴ YǊŀǳǘƘŜƛƳ  
ŀƴ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ DƴŀŘŜƴǘŀƭΦ  
5ŜǊ bŀƳŜ ƪŀƴƴ ǾƻƳ ηǎǘŜƛƴƛƎŜƴ DǊǳƴŘζ 
ŘŜǎ .ŀŎƘŜǎ ƪƻƳƳŜƴΦ LƳ муΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ 
ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ Ŝƛƴ ²ƛƴǘŜǊǎŎƘǳƭƳŜƛǎǘŜǊ  
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ƭŀƎ ŦǊǸƘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ 
ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ tƻǎǘǎǘǊŀǖŜ Ǿƻƴ YǸƴȊŜƭǎŀǳ 
ǸōŜǊ IƻƘŜōŀŎƘ ƴŀŎƘ aŜǊƎŜƴǘƘŜƛƳΦ  
.ŜƛƳ DǊŀōŜƴ ŜƛƴŜǎ YŜƭƭŜǊǎ ŦŀƴŘ Ƴŀƴ ŘƛŜ 
wŜǎǘŜ ŜƛƴŜǊ ŀōƎŜōǊŀƴƴǘŜƴ ½ƛŜƎŜƭŜƛΦ  

hƘǊŜƴōŀŎƘΣ  

ǿƛŜ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ мнрн ŜǊǿŅƘƴǘΣ 
Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜƴ bŀƳŜƴ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ ŀƳ .ŀŎƘ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ !ƘƻǊƴōŅǳπ
ƳŜƴΦ WŜŘŜǊ ŘŜǊ ƴŜǳƴ IŀǳǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 
ƘŀǧŜ ŦǊǸƘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ½ƛŜƘōǊǳƴπ
ƴŜƴΦ 

.ǸǧŜƭōǊƻƴƴΣ  

ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘŜƴƪǳƴƎ мопп ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŜǊπ
ǿŅƘƴǘΣ ƪƻƳƳǘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ Ǿƻƴ  
.ƛƴǘŜƭōǊǳƴƴΣ Ŝƛƴ .ǊǳƴƴŜƴΣ Ƴƛǘ ƘǀƭȊŜǊƴŜǊ 
.ǊǳƴƴŜƴǎǘǳōŜ ƎŜŦŀǎǎǘΦ 5ƛŜ !ōƎŀōŜ ŘŜǊ 
ηDǊƻǖŜ ½ŜƘƴǘŜζ ƎŜƘǀǊǘŜ ŘŜƴ IŜǊǊŜƴ  
Ǿƻƴ {ǘŜǧŜƴΦ  
¦ƴǿŜƛǘ ǿŜǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ .ǸǧŜƭōǊƻƴƴΣ ŀƴ ŘŜǊ 
ŀƭǘŜƴ {ǘǊŀǖŜ ƴŀŎƘ hƘǊŜƴōŀŎƘΣ ǿǳǊŘŜƴ 
мфпн {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǇǳǊŜƴ ŘŜǊ .ŀƴŘƪŜǊŀƳƛπ
ƪŜǊ ŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ {ǘŜƛƴȊŜƛǘ όǾƻǊ рллл WΦύ 
ŜƴǘŘŜŎƪǘΦ 9ƛƴ {ǘŜƛƴƘŀƳƳŜǊΣ ŜƛƴŜ aŜǎǎŜǊπ
ƪƭƛƴƎŜ ŀǳǎ IƻǊƴǎǘŜƛƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ tŦŜƛƭǎǇƛǘȊŜ 
ŀǳǎ CŜǳŜǊǎǘŜƛƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜōŜƴ IƻƭȊƪƻƘπ
ƭŜǊŜǎǘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ .ǸǧŜƭπ
ōǊƻƴƴŜǊ Η 

²ƻƭŦǎǀƭŘŜƴΣ  
ŦǊǸƘŜǊ ²ƻƭŦǎŜƭŘŜƴΣ ŘŜǊ hǊǘ ŜƛƴŜǎ ²ƻƭŦπ
ƎŀƴƎǎΣ ǿǳǊŘŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ мооф ŜǊǿŅƘƴǘΣ  
ŀƭǎ Ŝƛƴ .ǳǊƪƘŀǊŘ Ǿƻƴ .ŜƭǎŜƴōŜǊƎ ǎŜƛƴ 
IƻƭȊ ό²ŀƭŘǎǘǸŎƪύ ŀƴ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ DƴŀŘŜƴπ
ǘŀƭ ǾŜǊƪŀǳƊŜΦ   

{ǘŜƛƴōŀŎƘ ƭƛŜƎǘ Ŝǘǿŀǎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ƛƳ {ǘŜƛƴōŀŎƘǘŀƭ  

hƘǊŜƴōŀŎƘ ŜōŜƴǎƻΣ Ƴƛǘ .ŀǳƎŜōƛŜǘ ƴŀŎƘ hǎǘŜƴ 

9ƛƴ ǎǘŀǧƭƛŎƘŜǊ IƻŦ ƛƴ .ǸǧŜƭōǊƻƴƴ  

²ƻƭŦǎǀƭŘŜƴ ƭƛŜƎǘ ŀƳ ƎŜƴŜƛƎǘŜƴ IŀƴƎ ȊǳƳ {ǇŜƭǘōŀŎƘǘŀƭ  



{ǘŀŘǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳΥ {ǘŜƛƴōŀŎƘ  

ϭ {ǘŀŘǘDŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ŜΦ±Φ           {Φо 

5ƛŜ 5ƻǊŦƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ мстм 
{ƻ ǿƛŜ ƧŜŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ IƻƘŜƴƭƻƘŜ ƘŀǧŜ ŀǳŎƘ 
ŦǊǸƘŜǊ hƘǊŜƴōŀŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ {ǘŜƛƴōŀŎƘΣ 
.ǸǧŜƭōǊƻƴƴ ǳƴŘ ²ƻƭŦǎǀƭŘŜƴ ŜƛƴŜ 5ƻǊŦƻǊŘƴǳƴƎΦ 
9ƛƴ YǸƴȊŜƭǎŀǳŜǊ !ƳǘƳŀƴƴ ǎŎƘǊƛŜō ŘƛŜ ƳǸƴŘƭƛŎƘ 
ǸōŜǊƭƛŜŦŜǊǘŜƴ wŜƎŜƭƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ол-ƧŅƘǊƛƎŜƴ YǊƛŜƎ 
мстм ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦΦ  
LƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ƴǳƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜΣ ǿƛŎƘǝƎŜ tŀǎǎŀƎŜƴ ŀǳǎ 
ŘƛŜǎŜǊ 5ƻǊŦƻǊŘƴǳƴƎΣ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ŦǸǊ 5ƻǊŦƻǊŘπ
ƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƳ YǸƴȊŜƭǎŀǳΦ 
5ƛŜ ½ƛǘŀǘŜ ŜƴǘǎǘŀƳƳŜƴ -ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƎŜƪǸǊȊǘ ǳƴŘ  
Ŝǘǿŀǎ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ- ŘŜƳ YǸƴȊŜƭǎŀǳŜǊ 
IŜƛƳŀǘōǳŎƘ LLΦ 

мΦ WŜŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ Ƙŀǘ Dƻǧ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ hōǊƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ŦǸǊŎƘǘŜƴΣ 
Ȋǳ ƭƛŜōŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƘǊŜƴΣ ǎƻƴƴς ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘŀƎǎ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 
YƛƴŘŜǊƭŜƘǊŜ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ !ǳǎōƭŜƛōŜƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎǘǊŀƊΦ 
нΦ 5ƛŜ 5ƻǊŧǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŀƘƴǘΣ ƛƘǊŜ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘπ
ƴǳƴƎ ŀǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǊƛŎƘǝƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ²ƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀǘŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴΣ 
ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ DŜƭŘ ƻŘŜǊ DŜŦŅƴƎƴƛǎ ōŜǎǘǊŀƊΦ 

оΦ 5ƛŜ ƭŜŘŜǊƴŜƴ CŜǳŜǊŜƛƳŜǊ ȊǳƳ ²ŀǎǎŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōŜƛ .ǊŀƴŘπ
ŦŅƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ hǊǘǎōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀǳŧŜǿŀƘǊǘΦ  
пΦ WŜŘŜǊ ²ŜƛƭŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ CŜǳŜǊƭŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ wŜƛǖƘŀŎƪŜƴ Ȋǳ 
ǾŜǊǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ²ŜƛƭŜǊȊŜƛŎƘŜƴ ƳŀǊƪƛŜǊǘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŧŜπ
ǿŀƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

рΦ WŜŘŜ ¢ŜƛƭƎŜƳŜƛƴŘŜ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ {ƛƳƳǊƛΣ Ŝƛƴ ƎŜŜƛŎƘǘŜǎ IƻƘƭπ
ƳŀǖΣ ŀƴǎŎƘŀũŜƴΣ ǳƳ ƎŜǊŜŎƘǘ ŀōƳŜǎǎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ±ƻǊ 
{ƻƴƴŜƴǳƴǘŜǊƎŀƴƎ Ƴǳǎǎ Řŀǎ aŀǖ ōŜƛ ƭŜƛƘǿŜƛǎŜƳ DŜōǊŀǳŎƘ 
ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƛ ȊǿŀƴȊƛƎ 
tŦŜƴƴƛƎ {ǘǊŀŦŜΦ όΧύ 

тΦ .ǊǳƴƴŜƴΣ ²ŜƎΣ {ǘŜƎ ǳƴŘ ¢ŜƛŎƘŜ ǎƻƭƭŜƴ ŀƭƭȊŜƛǘ ƛƴǎǘŀƴŘƎŜπ
ƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜ ²ŜƎǎŀƴǊŀƛƴŜǊ ƘŀōŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō с aƻƴŀπ
ǘŜƴ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƎǊŅōŜƴ ǎŀǳōŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ - ōŜƛ р DǳƭŘŜƴ 
{ǘǊŀŦŜΦ  
уΦ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ƻŘŜǊ ǎƻƻƊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ IƛǊǘ ƎŜπ
ŘǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ǎƻƭƭ ŘƛŜ aŀǊƪǳƴƎ ǳƳƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƘŀƭōƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜƴ .ǳǊǎŎƘŜƴ ƧŜŘŜǎ hǊǘǎ ƘƛƴȊǳƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5Ŝƴ ¦ƳƎŅƴƎŜǊƴ ǿƛǊŘ ŀƴ ǎǘǊƛǩƎŜƴ tǳƴƪǘŜƴ bŅƘŜǊŜǎ 
ŜǊȊŅƘƭǘΦ 
фΦ bŜǳȊǳȊǸƎŜ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ Ƴƛǘ ƘŜǊǊǎŎƘŀƊπ
ƭƛŎƘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 

млΦ WŜŘŜǊ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜ bŜǳōǸǊƎŜǊ Ƴǳǖ ŦǸƴŦȊƛƎ DǳƭŘŜƴΣ 
ŜƛƴŜ ²ŜƛōǎǇŜǊǎƻƴ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 

ммΦ IƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜǎ ǿŜƎȊƛŜƘŜƴŘŜƴ .ǸǊƎŜǊǎ ǾŜǊƭƛŜπ
ǊŜƴ Řŀǎ .ǸǊƎŜǊǊŜŎƘǘΦ 
мнΦ ²ŜƎȊǸƎŜ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ƴŀŎƘ ǾǀƭƭƛƎŜǊ {ŎƘǳƭŘŜƴǝƭƎǳƴƎ ŀƳ ōƛǎπ
ƘŜǊƛƎŜƴ ²ƻƘƴƻǊǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ όΧύ 

LbChΥ   5ƻǊŦƻǊŘƴǳƴƎ  
5ƻǊŦƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǊŜƎŜƭǘŜƴ ǾƻƳ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊ ōƛǎ ƛƴǎ мфΦ WŀƘǊπ
ƘǳƴŘŜǊǘ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ 5ƻǊŦΣ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ tƅƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ .ŀǳŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΦ {ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŜǊǊǎŎƘŀƊ ōŜǎǘŅǝƎǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
IŜǊǊǎŎƘŀƊ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΣ Ŧŀǎǘ ƛƳƳŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ 5ƻǊŧŜǊŜƛŎƘ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŜǊǊǎŎƘŀƊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 
{ŎƘǳƭǘƘŜƛǖŜƴ ƛƘǊŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ǎŜƭōǎǘ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜƴ. ±ŜǊǎǘǀǖŜ ǿǳǊŘŜƴ ƳŜƛǎǘ Ƴƛǘ .ǳǖƎŜƭŘ ōŜƭŜƎǘΣ ŘƛŜǎŜǎ 
ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ ŜƛƎŜƴŜƳ 9ǊƳŜǎǎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ƻƊ ŀǳŎƘ 
ƛƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǾŜǊǘǊǳƴƪŜƴ.   

мпΦ ²Ŝƴƴ Řŀǎ ƘŜǊǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ IƻǊƴ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘǎǾŜǊǎŀƳƳπ
ƭǳƴƎ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ CŅƭƭŜƴ ŜǊǘǀƴǘΣ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǾŜǊπ
ǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜ ŀƳ ǾƻǊōŜǎǝƳƳǘŜƴ 
hǊǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  

мрΦ .Ŝƛ DŜƳŜƛƴŘǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ 
ǊǳƘƛƎ ǳƴŘ ƎŜǎƛǧŜǘ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ [ǸƎŜƴ ǎǘǊŀπ
ŦŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜǊ Ŝǘǿŀǎ ǾƻǊōǊƛƴƎǘΣ ōŜƛ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜǊ DŜƭŘǎǘǊŀŦŜΦ  

мсΦ .Ŝƛ ȊǿŜƛ {ŎƘƛƭƭƛƴƎ {ǘǊŀŦŜ ǎƻƭƭ ƴƛŜƳŀƴŘ ƻƘƴŜ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ŘŜǊ 
±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦŜǊƴōƭŜƛōŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ όΧύ 

муΦ aŀƘƴǳƴƎΣ ŘƛŜ bŀŎƘǘǿŀŎƘŜ ƛƳ 5ƻǊŦ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ
όΧύ  
нмΦ ²Ŝƴƴ Řŀǎ aƻǊŘƎŜǎŎƘǊŜƛ ŜǊǘǀƴǘΣ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ƧŜŘŜǊ ǎƻŦƻǊǘ Ȋǳπ
ƭŀǳŦŜƴ ǳƴŘ IƛƭŦŜ ƭŜƛǎǘŜƴΦ όΧύ 

нрΦ .Ŝƛ ŀǳǎǿŅǊǝƎŜƳ .ǊŀƴŘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ 
ȊǳƳ [ǀǎŎƘŜƴ ŀǳǎǊǸŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ 5ƻǊŦ ōŜǿŀπ
ŎƘŜƴΦ όΧύ 

нуΦ ±ŜǊōƻǘ ŘŜǊ CŜƛŜǊǘŀƎǎŀǊōŜƛǘΦ όΧύ 
олΦ 5ŜǊ ²ŜƛƴƪŀǳŦ -ŘŜǊ .ŜǎƛŜƎŜƭǳƴƎǎǘǊǳƴƪ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ YŀǳŦǎŀπ
ŎƘŜ- ǎƻƭƭ Ƴƛǘ aŀǖŜƴ ƎŜǘǊǳƴƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  όΧύ 

онΦ ²ŜǊ ǎŜƛƴ ±ƛŜƘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘƛǊǘŜƴ ƎƛōǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ Cŀǳǎǘ ŀƴ DǊŅōŜƴ ƎǊŀǎŜƴ ƭŅǎǎǘ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ {ŎƘŀŘŜƴ 
ŦǸƎǘΣ ǎƻƭƭ ōŜǎǘǊŀƊ ǿŜǊŘŜƴΦ  όΧύ 

опΦ hũŜƴŜǎ [ƛŎƘǘ ƛƳ {ǘŀƭƭ ƛǎǘ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ 
орΦ CƭŀŎƘǎǊŀǎǇŜƭƴΣ IŜŎƘŜƭƴ ǳƴŘ ŘŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ 
ƴŀŎƘǘǎ ǳƴǘŜǊōƭŜƛōŜƴΦ 

осΦ bƛŜƳŀƴŘ ŘŀǊŦ ƘŜǊǊŜƴƭƻǎŜǎ DŜǎƛƴŘŜƭ ōŜƘŜǊōŜǊƎŜƴΦ όΧύ 

пмΦ ²ŜǊ ǎŜƛƴŜ &ŎƪŜǊ ǿǸǎǘ όƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜōŀǳǘύ ƭƛŜƎŜƴ ƭŅǎǎǘΣ Ƴǳǎǎ 
ƎƭŜƛŎƘǿƻƘƭ ǎŜƛƴŜ ǎǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜƴ !ōƎŀōŜƴ ōŜȊŀƘƭŜƴΦ όΧύ 
прΦ YŜƛƴŜǊ ŘŀǊŦ ǎŜƛƴŜ .ŜǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜƳ !ǳǎƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ǾŜǊπ
ŅǳǖŜǊƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƴǳǎǎ ǎƛŜ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΦόΧύ 

пуΦ hōǎǘŀǳƅŜǎŜƴ ƛǎǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǎƻǿƛŜ ƳƻǊπ
ƎŜƴǎ ǾƻǊ ǳƴŘ ŀōŜƴŘǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ [ŅǳǘŜƴ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ 

пфΦ CŜƭŘŦǊǳŎƘǘŘƛŜōǎǘŀƘƭ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘŀƭōŜƴ DǳƭŘŜƴ ƎŜπ
ŀƘƴŘŜǘΦ όΧύ 
руΦ {ŎƘŅŦŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƘŜǊ ŀƭǎ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ŎƘƴƛǧ 
ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘƻǇǇŜƭŦŜƭŘŜǊ ŦŀƘǊŜƴ όǘǊŜƛōŜƴύΦ 

рфΦ «ōŜǊŦŀƘǊŜƴ όǸōŜǊǘǊŜƛōŜƴύ ŦǊŜƳŘŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜƳŘŜƴ 
9ƛƎŜƴǘǳƳǎ Ƴƛǘ ±ƛŜƘ ƛǎǘ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ  

слΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ IƛǊǘ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŦŀƘǊƭŅǎǎƛƎŜƳ ²ƛŜǎǎŎƘŀŘŜƴ ȊǳǊ 
{ǘǊŀŦŜ ƎŜȊƻƎŜƴΦ  
!ƭƭŜ ½ƛǘŀǘŜ ŀǳǎΥ IŜǊƳŀƴƴ wŀǳǎŜǊΥ YǸƴȊŜƭǎŀǳŜǊ IŜƛƳŀǘōǳŎƘ LLΣ {ŜƛǘŜ спу ũΦ 

5ƛŜǎŜ 5ƻǊŦƻǊŘƴǳƴƎ ƳǳǎǎǘŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ WŀƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜƎŜǊƛŎƘǘǎǘŀƎ ηaŀƴƴΣ ²ŜƛōΣ YƛƴŘ ǳƴŘ DŜπ
ǎƛƴŘζ ǾƻǊƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ WŜŘŜǊ ǿŀǊ ŀǳŎƘ tƻƭƛȊƛǎǘ 
ŘŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴΦ 9ǎ ƎŀƭǘΥ α9ƛƴŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ - ŀƭƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴάΣ 
ƴƛŜƳŀƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ƻƘƴŜ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ 9ȄƛǎǘŜƴȊ 
ŀǳǎōǊŜŎƘŜƴΦ 5ƻŎƘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǎƛŎƘŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘŜ ŘŜǎ 
¦ƳƎŜƘŜƴǎ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŜƭƴ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ  



{ǘŀŘǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳΥ  {ǘŜƛƴōŀŎƘ  

ϭ {ǘŀŘǘDŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ŜΦ±Φ           {Φп 

±ƻƳ aǳǎƪŜƭ ȊǳƳ aƻǘƻǊ -  
ŘŜǊ ²ŀƴŘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ƭŀƴŘπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘΦ Lƴ ŘŜǊ hōŜǊŀƳǘǎōŜǎŎƘǊŜƛπ
ōǳƴƎ Ǿƻƴ мууо ƭŜǎŜƴ ǿƛǊΥ η5ƛŜ 9ǊǿŜǊōǎƳƛǧŜƭ ǎƛƴŘ 
ŘǳǊŎƘǿŜƎ CŜƭŘōŀǳ ǳƴŘ ±ƛŜƘȊǳŎƘǘΦόΧύ 5ŜǊ .ƻŘŜƴ ƛǎǘ 
ǿŜƴƛƎ ǝŜŦƎǊǸƴŘƛƎΣ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ǎǘŜƛƴƛƎ ǳƴŘ ƭŜƘƳƘŀƭǝƎΦ 
²ŜƛƴōŜǊƎŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ƘƻŎƘƎŜƭŜƎŜƴŜƴ aŀǊƪǳƴƎ 
ƴƛŎƘǘΦ όΧύ ±ƻƴ {ŎƘǿŜƛƴŜƴ ȊǸŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ ƘŅƭƭƛǎŎƘŜ 
wŀǎǎŜΣ όΧύ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ {ŎƘǿŜƛƴŜ ȊǳƳ ±ŜǊƪŀǳŦ ƛƴ 
ŘƛŜ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ {ǘŅŘǘŜ ƎŜƳŅǎǘŜǘΦζ   
½ƛǘŀǘΥ hōŜǊŀƳǘǎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ YǸƴȊŜƭǎŀǳΣ {Φуоп  

Lƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ŀō мфрл Ǝŀō Ŝǎ ǎǘŀǊƪŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 
Lƴ ŜƛƴŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ hǊǘǎŎƘŀƊǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
мфуоΣ ŀƭǎƻ млл WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ hōŜǊŀƳǘǎōŜǎŎƘǊŜƛπ
ōǳƴƎΣ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ η²ƛŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ 
{ǘŜƛƴōŀŎƘΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ ŘƛŜ hǊǘǎŎƘŀƊ hƘǊŜƴōŀŎƘΣ 
ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ пл WŀƘǊŜƴ Ŝƛπ
ƴŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ ƳƛǘƎŜπ
ƳŀŎƘǘΦ Lƴ ŘŜǊ Ŝƛƴǎǘ ǊŜƛƴ ƭŀƴŘπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ±ƻƭƭŜǊπ
ǿŜǊōǎōŜǘǊƛŜōŜ ƛƳƳŜǊ ƪƭŜƛπ
ƴŜǊΦ Lƴ hƘǊŜƴōŀŎƘ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ 
ŜƘŜƳŀƭǎ мл .ŜǘǊƛŜōŜƴ ƘŜǳǘŜ 
ƴǳǊ ƴƻŎƘ р CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǘŅǝƎΦζ 
½ƛǘŀǘΥ YǸƴȊŜƭǎŀǳŜǊ IŜƛƳŀǘōǳŎƘ LLΣ {Φсоп 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ мфсо ōƛǎ мфтт ǿǳǊŘŜƴ 
ŘƛŜ ƳŜƛǎǘ ƪƭŜƛƴŜƴ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ Ȋǳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴƎŜƭŜƎǘΦ .ŜŦŜǎǝƎǘŜ CŜƭŘǿŜƎŜ Ƴƛǘ ¢ŜŜǊŘŜŎƪŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ ½ǳƴŜƘƳŜƴŘ ƪŀƳŜƴ ¢ǊŀƪǘƻǊŜƴ 
Ƴƛǘ !ƴƘŅƴƎŜǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎŜ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŜǊǎŜǘȊǘ ƛƳƳŜǊ 
ƳŜƘǊ aƻǘƻǊƪǊŀƊ ŘƛŜ aǳǎƪŜƭƪǊŀƊ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ 
¢ƛŜǊΦ ²ŀǊŜƴ Ŝƛƴǎǘ ǾƛŜƭŜ IŅƴŘŜ ǳƴŘ IǳŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ 
CŜƭŘōŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴǀǝƎΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ƴŀƴ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ 
Ǿƻƴ {ǇŜȊƛŀƭƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭΦ 

5ƛŜ .ƛƭŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ {ŜƛǘŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ hǊǘŜƴΦ {ƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭπ
ƘŀƊ ŘƛŜ ƘŀǊǘŜΣ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜ ōŅǳŜǊƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ǘŀƎπ
ŀǳǎ ǘŀƎŜƛƴ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘŜƴ ǳƳ YǸƴȊŜƭǎŀǳΦ  

 
 
vǳŜƭƭŜΥ ŀƭƭŜ Cƻǘƻǎ ŀǳǎ YǸƴȊŜƭǎŀǳŜǊ IŜƛƳŀǘōǳŎƘ LL 

IŜǳŜǊƴǘŜ  

DŜǘǊŜƛŘŜŜǊƴǘŜ  

YŀǊǘƻũŜƭŜǊƴǘŜ  



{ǘŀŘǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳΥ  {ǘŜƛƴōŀŎƘ  

ϭ {ǘŀŘǘDŜǎŎƘƛŎƘǘŜ YǸƴȊŜƭǎŀǳ ŜΦ±Φ           {Φр 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ  
CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ    
5ƛŜ ŀō мфсо ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 
DŜƳŀǊƪǳƴƎ ƛƴ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ǳƴŘ hƘǊŜƴōŀŎƘ ǘǊǳƎ 
ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘŜ ōŜƛΦ tŀǊŀƭƭŜƭ 
ŘŀȊǳ ǿǳǊŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ 
Řŀǎ CŜƭŘǿŜƎŜƴŜǘȊ ŀǳǎƎŜōŀǳǘΦ Lƴ .ǸǧŜƭōǊƻƴƴ ŜǊπ
ŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜǎ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ŦǸƴŦȊƛƎŜǊ WŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŜƛƴŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎǳƴƎΣ ƛƴ ²ƻƭŦǎǀƭŘŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ bƛǘȊŜƴƘŀǳǎŜƴ ŀō мфтлΦ  
Lƴ ŘŜǊ DŜƳŀǊƪǳƴƎ {ǘŜƛƴōŀŎƘ ǳƴŘ hƘǊŜƴōŀŎƘ 
ǿǳǊŘŜƴ ос ƪƳ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘΣ ŀǳǎ мотт 
ƪƭŜƛƴŜƴ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜƴ ǾƻǊƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƴǳƴ птн ƎǊǀπ
ǖŜǊŜ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜΦ ¦ƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ŘŜǊ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ Ȋǳ ул҈ Ǿƻƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŀƴŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 
5ƻŎƘ ŎŀΦ мллл .ŅǳƳŜ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿŜƎŜƴ ²ŜƎŜōŀǳ 
ǳƴŘ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎǎƘƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ƎŜŦŅƭƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ bŜǳŜ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǇƅŀƴȊǘΦ 

bŜǳŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ   
½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƭǳǊōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 
hǊǘǎŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘŜƴ ŀǳǎƎŜōŀǳǘΣ ŘƛŜ hǊǘǎƪŜǊƴŜ ŀǳŦπ
ƎŜƭƻŎƪŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƭŀƳƳǘŜƴ CŜǳŜǊπ
ǎŜŜƴΣ ƳŜƛǎǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ²ŜǧŜƴ 
ό±ƛŜƘǘǊŅƴƪŜƴύΣ ŘǳǊŎƘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ .ŜƘŅƭǘŜǊ ŜǊπ
ǎŜǘȊǘΦ !ǳŦ ƴŜǳ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƅŅŎƘŜƴ 
ƛƴƴŜǊƻǊǘǎ ƭŜƎǘŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ YǸƴȊŜƭǎŀǳ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜ 
ŀƴΦ 5ƛŜ hǊǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƪŀƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴ YƭŅǊŀƴƭŀπ
ƎŜƴ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ Ƴƛǘ ƎǳǘŜǊ vǳŀƭƛπ
ǘŅǘ ǳƴŘ ƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ aŜƴƎŜ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ƴǳƴ ŘŜǊ 
!ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ bƻǊŘ-hǎǘǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊ-ƎǳƴƎΦ Lƴ 
hƘǊŜƴōŀŎƘ ōŀǳǘŜ Ƴŀƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜǊŅπ
ǘŜƘŀǳǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎπ
ƘŀǳǎΦ    

9ƴŜǊƎƛŜƭŀƴŘǿƛǊǘŜ     
5ŀǎ .ƛƭŘ ƻōŜƴ ȊŜƛƎǘ Ŝǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ ±ƛŜƭŜ 5ŅŎƘŜǊ ŘŜǊ 
ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘŜǳƴŜƴΣ {ǘŅƭƭŜ ǳƴŘ ²ƻƘƴƘŅǳǎŜǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƘŜǳǘŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ Ƴƛǘ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ 
ȊǳǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘ-ǘŜǘΦ 9ƴŜǊƎƛŜǘŜŎƘƴƛπ
ǎŎƘŜ .ƛƻƳŀǎǎŜ ǿƛǊŘ ƛƴ !ƴƭŀƎŜƴ Ȋǳ .ƛƻƎŀǎ ǳƳƎŜπ
ǿŀƴŘŜƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ 
ŘƛŜƴŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƛƴȊŜƭƴŜ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 
CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ-tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ƎŜƴŜƘƳƛƎŜƴΦ  
[ŀƴŘǿƛǊǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭŜ ǘǊŀƎŜƴ ǎƻ ȊǳǊ 9ƴŜǊπ
ƎƛŜǿŜƴŘŜ ōŜƛΦ  

±ŜǊŜƛƴŜ 
 9ƛƴŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ȊǳǊ .ǊŀƴŘōŜ-
 ƪŅƳǇŦǳƴƎ ƘŀǧŜ ƧŜŘŜǊ ²ŜƛƭŜǊΦ IŜǳǘŜ ƛǎǘ ǎƛŜ 
 ŀƭǎ !ōǘŜƛƭǳƴƎ {ǘŜƛƴōŀŎƘκhƘǊŜƴōŀŎƘ  
 ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 

мффф  IǸǧŜƴŦǊŜǳƴŘŜ hƘǊŜƴōŀŎƘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴ  
 ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ Řŀǎ DƭƻŎƪŜƴŦŜǎǘ Ƴƛǘ 
 {ǇƻǊǘΣ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ƭŜŎƪŜǊŜƳ 9ǎǎŜƴΦ  

9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭŜƴ  

мумн  нту 9²  мурн  опп 9² 

мфмл  олн 9²  мфрл  ору 9² 

мфтл  ноу 9²  нллт  нрн 9² 

нлмл  нпу 9²  нлмр  нпн 9² 

нлнм  нпм 9² 

CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ-tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜ ōŜƛ hƘǊŜƴōŀŎƘ 

¢ŜȄǘΥ   9ƘǊŜƴŦǊƛŜŘ .ƛŜƘŀƭ  μ нлнм μ нлнр 
 Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ CŜƭƛȄ .ƛǧƴŜǊ μ hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊ  
 CƻǘƻǎΥ ŀƭƭŜ CƻǘƻǎΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΥ 9ƘǊŜƴŦǊƛŜŘ .ƛŜƘŀƭ  μ нлнм 
vǳŜƭƭŜƴΥ  WǸǊƎŜƴ wŀǳǎŜǊΥ YǸƴȊŜƭǎŀǳŜǊ IŜƛƳŀǘōǳŎƘ LLΣ YǸƴȊŜƭǎŀǳ мфуп 
 .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ hōŜǊŀƳǘǎ YǸƴȊŜƭǎŀǳΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ мууо 
 9ƛƎŜƴŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜƴ ŘŜǎ !ǳǘƻǊǎ  

.ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ŅŎƘŜǊ Ǿƻƴ {ǘŜƛƴōŀŎƘ  


